[image: image1.jpg]COI'JTACOBAHO
3aBeayrolUi OTAEJIOM IO KYJIbTYpE,
MOJIOZAEKHOW MOJUTUKE U CIIOPTY
AJIMHUHHCTpAllUA MYHULUAIIAIBHOIO
oOpazoBanus JlogeliHONONBCKUI

YynaanoBa

dnajibHbINA pailoH JIeHMHTpaacKoit

YTBEPXKIEHO
[IpukazoM qupeKTopa MyHULUITAIBHOTO
Ka3&HHOTO 00111e00pa3oBaTEIbHOTO
YUPEXKAEHUS JTOMOJIHUTEIBHOIO
obpazoBanus «Jloaeitnononsckuii JLIOP

Mapta 2016 rona.

~—__Epmoaaes ILIO.

IIporpamma pa3Butusi
MYHULMIIATBHOIO Ka3€HHOTO 00111€00pa30BaTEILHOIO
YUPEKIACHUS JONOTHUTEIHHOrO 00Opa30BaHMS

«Jlopennononsckuut JALDP(JAIN)» na nepuoa 2015-2020 .

IMPUHSATA
OO01uM cobpaHreM TPyaOBOI'0 KOJIIEKTHBA
MKOY [0 «Jloneitnononsckuii AP (JII)»
«18» mapra 2016 rona, mporokosn Nel.





Программа развития
МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»
на 2015-2020 гг.
Структура Программы: 

1. Паспорт Программы развития.
2. Пояснительная записка.

3. Анализ условий, связанных с проектированием Программы развития  МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)».
3. Формирование концепции   МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ), как учреждения дополнительной предпрофессиональной общеобразовательной подготовки учащихся.

4. Управление реализацией Программы развития.

5. Механизм реализации Программы развития.

7. Объём и источники финансирования Программы развития (бюджетное и внебюджетное финансирование, добровольные пожертвования).

8. Ожидаемые результаты.

9. Показатели реализации Программы развития и оценка результатов Программы результатов.
10. Критерии и показатели эффективности реализации Программы развития.

11. Заключение.
1. Паспорт Программы развития

	Наименование Программы
	Программа развития  МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ) »

	Нормативно-правовая основа Программы
	- Конституция Российской Федерации;

- Закон РФ "Об образовании в Российской Федерации" от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ;

- Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 4 октября 2000 г. № 751);

- Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы (утверждена Указом Президента РФ от 
1 июня 2012 г. № 761);

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утверждена Распоряжением Правительства РФ от 22 ноября 2012 г. 
№ 2148-р, от 15 мая 2013 г. №792-р);

- Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24 июля 1998 г. № 328-ФЗ (редакция от 2 декабря 2013 г.);

- Концепция развития дополнительного образования детей от 4 сентября 2014 г. №1726-р;

- Стратегия государственной культурной политики на период 2013 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 февраля 2016 г. N 326-р);
- Федеральная стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025г. (распоряжение Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области от 16.11.2015№2871-р);
- Правила оказания платных образовательных услуг в сфере дошкольного и общего образования, утвержденные Постановлением Правительства РФ от 15 августа 2013 г. 
№ 706 «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг»;

- «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» 2.4.2.3172-14 от 4 июля 2014 г.;

- Программа развития культуры Лодейнопольского района;

- Устав МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)». 

	Разработчик Программы
	Администрация и педагогический коллектив МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)».

	Исполнитель Программы
	Участники образовательных отношений МКОУДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»: администрация, педагогический коллектив,   обучающиеся и их родители (законные представители), социальные партнеры.

	Цель Программы
	Сохранение, развитие, реализации приоритетных  направлений и предоставление высокого качества дополнительного образования детей и молодежи в соответствии с запросами участников образовательных отношений и перспективными задачами российского общества и экономики путем создания современных условий, обновления структуры и содержания образования. 

	Задачи Программы
	1. Обеспечение доступности, качества, эффективности образовательного процесса и воспитательной деятельности.

2. Разработка и реализация разноуровневых программ.

3. Достижение достаточной нормативной полноты ресурсного обеспечения учебно-воспитательного процесса.

4. Обновление системы профессиональной ориентации обучающихся через предпрофессиональную подготовку 
5. Изменение качества художественного образования на основе создания соответствующих организационно-педагогических условий, включающих реализацию принципов целостности и преемственности образования в процессе занятий искусством.

6. Создание информационной образовательной среды, с целью обеспечения благоприятных условий для организации инновационного образовательного процесса, ориентированного на интенсивную, адаптивную и развивающую подготовку обучающихся, 

7. Внедрение в практику научно разработанных учебных программ, учебных и методических пособий, методов и средств обучения и воспитания. Внедрение сетевых и дистанционных форм обучения.

8. Внедрение и использование современных методик и технологий, новых форм организации художественно-образовательного процесса, способствующих сотрудничеству и сотворчеству педагогов и обучающихся.

9. Реализация интегративных проектов, связанных с культурой и искусством. 

10. Усиление роли учебных дисциплин, которые способствуют воспитанию у обучающихся гражданственности, уважения к историческому прошлому, традициям страны, Ленинградской области и города Лодейное Поле.

11. Проектирование воспитательной среды, способствующей приобретению учащимися опыта эмоционально-ценностных отношений, постижению ими духовно-нравственной сущности искусства и развитию их творческого потенциала.

12. Выявление художественно одаренных детей и молодежи, обеспечение соответствующих условий для их образования и творческого развития, реализация индивидуального образовательного маршрута.

13. Внедрение здоровьесберегающих технологий обучения, адекватных возрасту и благоприятно воздействующих на регуляцию здоровья детей силами искусства.

14. Деятельность молодежной общественной организации «Перспектива» обеспечивает занятость  подростков, организует их содержательный  досуг, помогает  им найти свое место в обществе, выявляет и воспитывает лидеров волонтерских проектов, обеспечивая тем самым развитие молодежной политики Лодейнопольского района 

15. Укрепление и развитие кадрового потенциала в соответствии с Профессиональным стандартом. 

16. Социальная защита преподавателей, закрепление и повышение их социально-профессионального статуса.

17. Формирование методологической культуры преподавателей.

18. Обеспечение непрерывного, профессионального роста преподавателей через систему повышения квалификации и профессиональной переподготовки.

19. Включение преподавателей в исследовательскую и научно-методическую деятельность по развитию образовательной системы учреждения.

20. Совершенствование материально-технической базы. 

21. Актуализация нормативно-правовой базы учреждения.

22. Обеспечение информационной открытости учреждения в социуме.

23. Формирование и совершенствование системы финансовой деятельности учреждения на основе сочетания бюджетного и внебюджетного финансирования.

24. Формирование современной модели управления учреждением и усиление демократических основ управления.

	Управление Программой
	Административно-методический совет, педагогический совет, методические объединения.
Корректировки программы проводятся педагогическим советом.

	Контроль за ходом реализации Программы
	Администрация, педагогический совет, методические объединения

	Сроки реализации Программы
	Начало реализации - сентябрь 2015 года.
Окончание - июнь 2020 года.

	Этапы реализации программы
	2015-2020 г.г.:
2015 - проектирование Программы
2016 - Обновление качества дополнительного предпрофессионального и общеразвивающего  образования детей в области искусств.
2017 - Разработка и внедрение адаптированных образовательных программ. Внедрение современных образовательных и информационных технологий обучения. Разработка и реализация социокультурных проектов.
2018 - Активизация  государственно-общественного управления.

2020 - Создание инфраструктуры инклюзивного образования.

	Ожидаемый результат
	Реализация программы в течение 2015-2020 г.г. позволит обеспечить:

1. Формирование единой образовательной среды учреждения с единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

2. Повышение качества оказания образовательных услуг.

3. Персонализацию дополнительного образования.

4. Обеспечение высокого качества и обновляемости дополнительных общеобразовательных программ.

5. Удовлетворенность уровнем, качеством и условиями обучения всех участников образовательного процесса. 
6. Реализация модели адресной работы с одаренными детьми, детьми с ограниченными возможностями здоровья, детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации.

7. Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по профилю обучения.

8. Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, творческих проектах и т.д.).

9. Интеграция содержания художественного образования с другими образовательными областями и обновление программного обеспечения учебно-воспитательного процесса.

10. Формирование эффективных механизмов управления учреждением.

11. Действие эффективных механизмов стимулирования и поддержки непрерывного профессионального развития педагогических и управленческих кадров.

13.Повышение уровня самоорганизации подростков.

14.Развитие творческого, лидерского потенциалов молодёжи.

12. Укрепление материально-технической базы в учреждении.



	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	Мониторинг реализации программы развития:
- подведение итогов реализации программы развития;

- отчетность о реализации образовательных программ по отделам;

- отчетность о реализации подпрограмм;

- сопоставление результатов образовательного процесса.
Периодичность:

- предоставления отчетов об образовательном процессе (по учебным четвертям, по итогам учебного года);
- предоставления отчетов о финансовой деятельности (ежеквартально, ежегодно);

- периодичность отчетов об административно-хозяйственной деятельности (ежеквартально, ежегодно).
Сроки предоставления отчетных материалов:

- предоставление отчетных материалов в соответствии с ежегодным планом работы учреждения.

	Объемы и источники финансирования


	- Текущее бюджетное финансирование.

- Привлеченные дополнительные средства за счет оказания платных образовательных услуг.

- Привлечение дополнительных средств спонсоров, добровольных пожертвований.

	Ответственные за реализацию программы
	Административно-методический совет МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)».

	Юридический адрес учреждения:


	187700, Ленинградская область, г. Лодейное Поле, 

проспект Ленина, дом 10

Тел/факс (8-81364) 2-53-65, тел. 2-05-05, 2-29-50 

e-mail: dcer@list.ru
сайт: http://mirdcer.ru/

	Административный состав: 

ФИО директора учреждения, его заместителей и руководителей отделов


	Ермолаев П.Ю. – директор Центра;
 Мартынова Е.В. – заместитель директора по учебно-воспитательной работе
Кузнецов М.О.- заместитель директора по безопасности;
Хачаньян Р.К. – заместитель директора по учебно-воспитательной работе;
Савинова С.А. – заместитель директора по административно-хозяйственной работе;
Задворнов О. В. – заместитель директора по административно-хозяйственной работе;
Неёлова С. В. – главный бухгалтер;
Белозёрова Е.Л. – заведующий эколого-биологическим отделом;
Ермолаева О.А. – заведующий хореографическим отделом;
Каргина Л.А. – заведующий театральным отделом;
Матюкова Н.Ю. – заведующий художественным отделом;
Приходько Е.А. – заведующий музыкальным отделом;
Федотова Е.В. – заведующий отделом социально-педагогической деятельности и молодёжной политики;
Апасова Н.Г. – руководитель структурного подразделения ПК «Гагаринец»;
Петрова Н.П. – руководитель структурного подразделения «Алеховщинская детская музыкальная школа»;
Грищун Т.М. – руководитель структурного подразделения ПК «Талалихинец».


2. Пояснительная записка.

В настоящее время система образования района работает в новых организационных и нормативно-правовых условиях, определенных приоритетными направлениями развития образовательной системы Российской Федерации. Федеральные, региональные и районные программы развития системы образования определяют для нас основные стратегические ориентиры. В частности, в них определено, что достижение нового качества обучения и воспитания должно быть сопряжено с максимальным обеспечением условий для развития духовности обучающихся, приобщением их к ценностям отечественной и мировой культуры, профессиональным и жизненным самоопределением, гражданским и нравственным самоосуществлением. 
Сфера дополнительного образования детей создает особые возможности для развития образования в целом, в том числе для расширения доступа к глобальным знаниям и информации, опережающего обновления его содержания в соответствии с задачами перспективного развития страны. Фактически эта сфера становится инновационной площадкой для отработки образовательных моделей и технологий будущего, а персонализация дополнительного образования определяется как ведущее направление развития образования в ХХI веке.

В Концепции модернизации российской системы образования определены важность и значение системы дополнительного образования детей, способствующей развитию у детей мотивации к познанию и творчеству; укрепление здоровья; профессиональное самоопределение и организация творческого труда, социализации, укреплению семейных отношений, формированию общей культуры и организации содержательного досуга. 
Одна из главных проектных задач образования - формирование подрастающего поколения через развитие индивидуальных способностей каждого и становление гражданских качеств личности, на базе интеграции социокультурного пространства. Это возможно при приведении всего образовательного процесса в определенную систему. 
Дополнительное образование детей - один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают дети и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование детей способно влиять на качество жизни, так как приобщает  их к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. Этот вид образования способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. Среди задач, решаемых учреждениями дополнительного образования,  профилактика безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма. С переходом к всеобщему обучению детей школьного возраста, дополнительное образование становится важным компонентом общего образования. Базовое (школьное) образование по своей направленности адресовано всем учащимся, безотносительно их личным планам и устремлениям. Совокупность знаний, умений и навыков определяется государственными стандартами. Дополнительное образование надстраивается над общим базовым и позволяет получить знания, выработать умения и навыки сообразно с личными планами на будущее. 
Программа направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации в области образования, усиление внимания органов исполнительной власти, общественности к дополнительному образованию детей и их воспитанию, организацию свободного времени, противодействие негативным явлениям в детской и молодежной среде,  обеспечение охраны прав детей. 
Программа определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные способы и механизмы изменений. Она строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития МКОУ ДО «Лодейнопольский детский центр эстетического развития (детская школа искусств)» всех заинтересованных в этом социальных партнёров, граждан, муниципальных органов исполнительной власти, организаций и предприятий района, независимо от того, поддерживаются ли они государством или развиваются на коммерческой либо безвозмездной основе.
3. Анализ условий, связанных с проектированием программы развития в МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»
МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» является  одним из крупнейших учреждений системы дополнительного образования детей города, как по численности педагогических работников, так и по количеству детей. 

В течение 24 лет педагогический коллектив накапливал опыт организации дополнительного образования, воспитания, познавательного досуга и социализации детей. Однако постоянная динамика в развитии социально-экономических и социокультурных условий формирования личности ребенка предполагает необходимость поиска новых форм, методов, содержания деятельности с использованием положительных аспектов уже накопленного опыта.

МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» является многопрофильным, разнонаправленным образовательным учреждением дополнительного образования детей, реализующим общеобразовательные предпрофессиональные и общеразвивающие программы ДШИ и программы творческих объединений, направленные на:

· развитие творческих способностей обучающихся, формирование основы для осознанного выбора и получения ими профессионального образования, адаптации личности к жизни в обществе;

· формирование потребностей обучающихся к саморазвитию, приобщение их к научно-техническому,  декоративно-прикладному и художественному творчеству, исследовательской деятельности;

· духовно-нравственное и  гражданско-патриотическое воспитание;

· формирование здорового образа жизни. 

Учреждение организует работу с детьми в течение всего календарного года.
В МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» работает 68 педагогических работников, из них 28 педагогов дополнительного образования, 28 преподавателей ДШИ, 1 методист, 5 заведующих отделами, 2 заместителя директора по учебно-воспитательной работе, 4 педагога-организатора, директор. 

Имеют высшую квалификационную категорию – 11 человек (20%), первую – 14 человек (25%). В художественном отделе работает – 16 педагогов дополнительного образования, в отделе социально-педагогической направленности – 4 педагога-организатора.

На 1 января 2016 года в МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» количество обучающихся - 1132 учащихся: 
	Отделы 
	Всего 
	Мальчиков 
	Девочек 

	Детская школа искусств:

 
	309
	78
	231

	Музыкальный отдел

музыкальное искусство: инструментальное  и вокальное исполнительство:

· фортепиано

· аккордеон, баян, домра

· гитара

· хоровое пение;
	102
	29
	73

	Театральный отдел
	55
	17
	38

	Хореогафический отдел
	152
	32
	120

	Объединения 

Художественный отдел -17
	494
	172
	322

	Музыкальный отдел-5
	55
	21
	34

	Театральный отдел-2
	20
	3
	17

	Экологический отдел-3
	26
	12
	14

	Хореографический отдел-4
	86
	31
	55

	Социально- пед. деятельности
	101
	47
	54

	Образцовые 

Коллективы-5
	41
	 10
	31

	Итого 
	1132
	374

33%
	758

77%


Одним из действенных средств эстетического развития детей признано декоративно-прикладное искусство. 
Народное искусство, как никакой другой вид учебно-творческой работы детей, позволяет воспитывать в них определенную культуру восприятия материального мира, развивать творческие качества личности, обеспечивающие готовность наследовать духовные ценности народного искусства, быть готовыми вести диалог культур разных эпох и народов мира. Народное искусство как часть культуры зависит от действительности, влияет на нее, входит в жизнь людей, как продукт духовной деятельности, формируя сознание человека нравственно и эстетически, приобщает с детства к национальной культуре. 

С момента основания ДЦЭР в нем существует художественный отдел, в

 объединениях которого учащиеся  занимаются декоративно-прикладным творчеством. Много  востребованных образовательных программ посвящено обучению различным видам традиционного женского рукоделия: ткачества, вязания, техникам бисероплетения, вышивки, шитья, ковроделия (гобелен).
Одно из самых популярных в ДЦЭР творческое объединение «Кукольная страна». Большое внимание уделяется традиционной русской тряпичной кукле , как одному из ярких явлений русской народной культуры. Знакомясь с разнообразными видами такой куклы, дети знакомятся с русскими традициями, обычаями, праздниками. Большое воспитательное значение для реализации программ имеют занятия в виде посиделок. Они позволяют приобщить детей к традициям русского народа.
Полученные в творческих объединениях знания помогают узнать историю российской культуры, русского народа и играют большую роль в  воспитании граждан – патриотов своей земли.  

Огромный потенциал приобщения к народному искусству дают занятия в творческом объединении «Твой стиль».
Занятия в объединении позволяют учащимся познакомиться с профессиями портного, закройщика, художника по костюму.  
В объединении реализуются творческие проекты по созданию разнообразных коллекций одежды. Работая над коллекцией одежды «Родина» учащиеся погрузились в исторические материалы: изучали быт, обычаи и традиции, танцы народов нашего края (хороводы, кадрили, пляски), историю народного костюма. Эта работа позволила прикоснуться к народному искусству-духовной энергии народа, хранящей и развивающей современного человека.

Более 10лет в ДЦЭР работает объединение «Оятский умелец».      Учащиеся получают первые яркие образные представления о малой Родине, ее культуре, вепсском языке, что способствует воспитанию чувства прекрасного, развивает творческие способности детей.

Посредством общения с народным искусством происходит обогащение души ребенка, прививается любовь к своему краю. Народное искусство хранит и передает новым поколениям национальные традиции и выработанные народом формы эстетического отношения к миру. Искусство народных мастеров (гончаров) нашего края помогает раскрыть детям прекрасный мир, развивать у них художественный вкус. На занятиях, работая с глиной, учащиеся активно развивают творческое воображение, фантазию, цветовосприятие, образное мышление, получают навыки полноценного общения.

Постигая народные приёмы лепки, учащиеся создают и свои авторские работы. Активно участвуют в конкурсах. 

Одним из новых направлений деятельности ДЦЭР стала работа объединения «Школа юного экскурсовода », которое учит основам краеведения и экскурсионного дела, расширяет знакомство с туристскими ресурсами и туристско-экскурсионными маршрутами Лодейнопольского района Ленинградской области. Данное объединение является традиционным и эффективным средством совершенствования содержания и организации обучения и воспитания учащихся, профессионального самоопределения , воспитания в них патриотизма и нравственности, любви к малой Родине. 

Таким образом, творческие объединения художественного отдела решают важнейшие воспитательные задачи:
-формируют творческую личность,

- изучают, сохраняют и приумножают  народные традиции,
-воспитывают патриота своей малой Родины,

-дают знания, умения и навыки  для самоопределения и выбора профессии.
Состояние образовательного процесса в МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ) характеризуется следующими положительными результатами:

1. Создана многоуровневая система образовательного процесса, позволяющая использовать учебные планы и программы разного уровня и направленности.

2. Идет процесс обновления содержания, форм и технологий образовательного процесса в соответствии с изменяющимися запросами детей и их родителей, а также с реализацией «Концепции развития дополнительного образования до 2020 года».

3. Осуществляется совершенствование программно-методического и информационного обеспечения.

4. Качественно улучшилась методическая работа с педагогическими кадрами через проведение открытых уроков, мастер-классов, создание преподавателями и педагогами дополнительного образования методических пособий. Ведется методическая работа, направленная на совершенствование образовательного процесса, программ, форм и методов деятельности, мастерства педагогических работников.
Результаты, достигнутые за 24 года, отражают эффективность развития и деятельности учреждения:

· учреждение заняло ведущую роль в сфере дополнительного образовательного образования для детей в городе  Лодейное Поле и Лодейнопольском районе. Каждый 4-й ребенок посещает детскую школу искусств и творческие объединения;
· удовлетворенность населения образовательными услугами  составляет 98,2% (на основе анализа анкетирования родителей);
· в учреждении создана образовательно-развивающая среда, позволяющая формировать коммуникативные, социально-личностные и творческие компетенции учащихся;
· увеличивается количество  учащихся-призеров на конкурсах, фестивалях и олимпиадах различного уровня и составляет в среднем 96% от участников.

Несмотря на недостаточное финансирование, привлечение внебюджетных средств (гранты, спонсорская помощь, доход от платных услуг, добровольные пожертвования родителей учащихся) позволило улучшить материально-техническое оснащение учебных кабинетов, пополнить костюмерную сценических костюмов, принимать участие в конкурсах, фестивалях и олимпиадах разного уровня, осуществлять творческие поездки.
Работники учреждения (45%) в течение 2014-2015 и 2015-2016 учебного года успешно прошли аттестацию и имеют квалификационную категорию. 

Педагогические работники учреждения активно участвуют в конкурсах профессионального мастерства различного уровня.
В рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование» учреждение стало победителем областного конкурса профессионального мастерства «Звезда культуры» 2007 году. 
Вместе с тем, анализ социокультурной ситуации показал, что МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» в своем развитии прошло сложнейший этап своей деятельности, который потребовал колоссальных усилий в стабилизации учебно-воспитательного процесса. Прежде всего, это связано с кардинальным решением таких насущных проблем, как:

- обновление нормативной базы  МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» в свете изменения названия, типа и расширения видов художественной деятельности согласно Уставу;

- обновление образовательных программ и внедрение предпрофессиональных программ художественной направленности;

- изменение кадровой политики;

- расширение поля художественной деятельности через внедрение и апробацию новых учебных предметов и образовательных программ, раннее эстетическое развитие, подготовка детей к обучению в  МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»;

- внедрение образовательных программ, способствующих социализации подростков и молодёжи;

- наращивание материальных ресурсов;

- оборудование кабинетов, классных аудиторий; 

- развитие инфраструктуры;

- выполнение мероприятий, связанных с охраной жизни и здоровья учащихся;

- оформление интерьера.
Оценка педагогической деятельности коллектива в целом говорит о достаточно высоком профессиональном мастерстве  преподавателей и педагогов дополнительного образования, которые добиваются высоких результатов в обучении детей по различным направлениям деятельности учреждения. Однако более тщательный анализ ситуации свидетельствует о наличии проблем и противоречий, требующих пристального внимания и решения со стороны всего педагогического коллектива.
Целью долгосрочной целевой Программы развития  МКОУДОД «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»    является обеспечение устойчивого развития муниципальной системы доступного и качественного образования в соответствии с требованиями инновационного развития экономики города, региона и современными потребностям общества. 

Приоритетные направления Программы:

1. Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей дополнительного предпрофессионального образования, социального и личностного опыта, основных видов деятельности учащегося: ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной, информационной. 

2. Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий.

3. Разработка системы критериев оценки результативности дополнительного предпрофессионального образования обучающихся разной профильной направленности, повышение качества образования.

4. Организация информационно-диагностического мониторинга образовательного процесса, содействующего позитивной самореализации обучающихся в художественной деятельности.

5. Повышение эффективности системы воспитания и социализации обучающихся и воспитанников.
6. Создание системы целенаправленной работы с одаренными детьми и талантливой молодежью.

7. Развитие кадрового потенциала.
8. Формирования системы менеджмента качества образования.
Современное дополнительное образование становится элементом системы общего образования и выступает тем фактором (условием), которое дополняет образовательное пространство до его целостности.

Содержание дополнительного образования детей  может отражать интеграцию в различных вариантах следующих составляющих образовательного
процесса:

· направленностей деятельности (например, художественной, социально-педагогической, естественнонаучной, туристско-краеведческой, технической, физкультурно-спортивной);

· функций деятельности (образовательных и социально-педагогических);

· дополнительных образовательных программ учреждения;
· учебных предметов (например, между однопредметными или многопредметными программами, внутри многопредметной  программы и другие);

· интересов детей.
С помощью дополнительного образования детей можно существенно модернизировать систему общего образования в направлении расширения целей и ожидаемых результатов системы общего образования, обновления содержания общего образования, модернизации организации общего образования. Все вышеперечисленные изменения являются основанием к разработке и реализации Программы развития МКОУДОД «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» на период 2015-2020 годы.
Предполагаемые индикаторы для оценки достижения результатов Программы развития:

· обеспечение высокого качества дополнительного художественного образования;

· качественное обновление содержания дополнительного предпрофессионального образования;

· расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся, в том числе:

· инклюзивное образование;

· работа с детьми «группы риска»;
· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»;
· повышение компетентности педагогов и учащихся в области ИКТ;

·  создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование у них стремления к здоровому образу жизни;

· создание здоровых и безопасных условий;

· развитие материально-технической базы, создание инфраструктуры , соответствующей инклюзивному образованию;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления, активизация Совета ДЦЭР.

4. Формирование концепции МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» как учреждения дополнительной общеобразовательной предпрофессиональной  и общеразвивающей подготовки учащихся.

4.1. В современных условиях Детская школа искусств может стать не только центром предпрофессиональной подготовки по традиционным специальностям в сфере искусства, но и местом, где закладываются основы творческих профессий нового поколения. Она может в немалой степени способствовать распространению культурной толерантности, выступать мостом между культурными традициями народов, как населяющих нашу страну, так и приезжающих мигрантов, формировать мультикультурное мировоззрение у детей и подростков через всестороннее изучение и творческое постижение искусств разных стран и народов. Таким образом, система ДШИ всей своей деятельностью должна быть нацелена на подготовку людей с активным творческим потенциалом, готовых к созданию интеллектуальной творческой среды, способной изменить лицо страны и обеспечить ее высокую конкурентоспособность.

Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" дал возможность преобразования деятельности ДШИ. Так, указанные изменения предусматривают реализацию в ДШИ дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ в области искусств, которые, в свою очередь, реализуются на основе федеральных государственных требований.

На сегодняшний день существующая правовая база МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» позволяет:

· реализовывать дополнительные предпрофессиональные общеобразовательные программы в области искусств, в целях выявления одарённых детей в раннем детском возрасте, приобретения ими знаний, профессиональных навыков для подготовки к получению профессионального образования в области искусств;

· реализовывать дополнительные общеразвивающие программы;

· самостоятельно разрабатывать программу своей деятельности.

Предпрофессиональные программы призваны обеспечивать:

· преемственность предпрофессиональных программ и основных профессиональных образовательных программ среднего профессионального и высшего профессионального образования в области искусств;

· сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации в сфере культуры и искусства в условиях многообразия образовательных систем, а также типов и видов образовательных учреждений.

Реализация дополнительных общеразвивающих программ должна обеспечивать:

· повышение общего культурного образовательного уровня подрастающего поколения;

· выявление одаренных детей;

· изучение, сохранение, развитие народной традиционной культуры;

· привлечение наибольшего количества детей к творческой деятельности.  
4.2. Функция МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» в системе дополнительного образования.

Концепция модернизации российского образования в период до 2020 года направлена на создание механизма устойчивого развития системы образования и обеспечения условий для самоопределения и самореализации личности.

Реализация новой Концепции развития образования в сфере культуры и искусства в Российской Федерации направлена на достижение стратегических целей социально-экономического развития страны, в том числе на удовлетворение потребностей граждан в образовании и духовном развитии, повышение роли предметов художественно-эстетического профиля в сфере общего образования. 

Развитие образования в сфере культуры и искусства есть важнейшая база для художественного образования в целом, которое призвано обеспечить решение следующих задач:

· выявление художественно одаренных детей, обеспечение соответствующих условий для их образования и раскрытия творческого потенциала;

· эстетическое воспитание подрастающего поколения;

· воспитание подготовленной и заинтересованной аудитории слушателей и зрителей;

· приобщение граждан РФ к ценностям отечественной и зарубежной художественной культуры, лучшим образцам народного творчества, классического и современного искусства;

· реализация нравственного потенциала искусства как средства формирования и развития этических норм поведения и морали, как личности, так и общества;
· повышение значимости культуры и искусства при реализации основных и дополнительных образовательных программ в общеобразовательных учреждениях. 

4.3. Цели и задачи МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» на современном этапе.

Новое время требует переосмысления существующих образовательных практик: мир стремительно меняется – меняется общество, меняется среда обитания, появляется понимание того, что подростку, входящему во взрослую жизнь, становятся необходимы принципиально новые компетенции. Необходимо определить, какой вклад может внести в формирование мировоззрения молодого поколения художественное образование, какие универсальные творческие навыки, компетенции помогут ему при решении встающих перед ним задач.

Цель Программы развития МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»

– с помощью всех возможных форм творческого образования сформировать позитивные изменения уровня культурного образования населения города Лодейное Поле. Необходимо сделать доступным освоение детьми не только традиционного, но и современного творческого инструментария в целях дальнейшего саморазвития личности, а также обеспечить условия для активного воздействия выпускниками на социокультурную общественную жизнь с помощью обретенных творческих навыков.

Задачи, которые должен решать МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»:
· воспитание у детей любви к искусству;

· выявление одаренных детей в области того или иного искусства и их подготовка к возможному освоению образовательных программ среднего и высшего профессионального образования соответствующего профиля;

· формирование будущей аудитории культурного слушателя, способного к восприятию и критическому осмыслению искусства;

· воспитание и развитие у обучающихся личностных качеств, позволяющих уважать и принимать духовные и культурные ценности разных народов;

· воспитание творчески мобильной личности, умеющей находить соответствующее своим профессиональным качествам место в быстро меняющемся мире;

· раскрытие творческого потенциала детей и подростков;

· повышение привлекательности статуса творческих профессий;

· обеспечение качества и преемственности в реализации предпрофессиональных программ, являющихся основными условиями функционирования системы образования в области искусств;

· создание современной образовательной среды для повышения разностороннего творческого развития и самореализации личности, культурного уровня населения района.

4.4. Основными направлениями деятельности МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» должны стать:

· реализация предпрофессиональных и общеразвивающих программ с целью привлечения наибольшего количества детей к творческой деятельности;

· развитие у обучающихся комплекса творческих способностей, знаний и умений, соответствующих профессиональным требованиям. Обеспечение необходимого уровня для поступления выпускников МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» в средние профессиональные или высшие профессиональные учебные заведения соответствующего профиля, в том числе и на интегрированные программы среднего профессионального образования в области искусств;

· взаимодействие с общеобразовательными школами, культурно-досуговыми учреждениями клубного типа, учреждениями и организациями культуры с МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» с целью поиска и выявления одаренных детей в области искусства для их обучения по предпрофессиональным программам, а также совместной реализации дополнительных общеразвивающих программ, проведения творческих, культурно-просветительских мероприятий;
· взаимодействие со средними профессиональными и высшими профессиональными образовательными учреждениями соответствующего профиля с целью совместного выявления и дальнейшего профессионального становления одаренных детей, обеспечения возможности восполнения недостающих кадровых ресурсов, получения консультаций по вопросам реализации образовательных программ, использования передовых образовательных технологий, осуществления повышения квалификации педагогических работников на регулярной основе;

· организация детских творческих коллективов (хоровых, музыкально-инструментальных, театральных, хореографических и др.), в том числе путем привлечения к образовательной деятельности в общеобразовательных школах кадрового потенциала МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)», совместного использования материально-технических ресурсов;

· методическое обеспечение реализации программ творческой направленности в общеобразовательных школах и учреждениях дополнительного образования детей (творческих студиях, домах культуры и др.);

· организация культурно-просветительской деятельности, интеграция форм и методов творческого воспитания в иные сферы общественной жизни (например, развитие творческих занятий в обшеобразовательных школах, детских садах, детском доме, на базе детского отделения ЦРБ и т. п.);

· популяризация художественного образования среди населения.

5. Управление и мониторинг реализации Программы развития.

Управление реализацией Программы развития.

Общее руководство работой по Программе развития и оценка степени эффективности её реализации осуществляются административно-методическим  советом. Ход работы над отдельными проектами курируется должностными лицами - представителями администрации, в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на заседаниях административно-методического совета и педагогического совета.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы. 

Внутренний мониторинг проводит администрация. Результаты обсуждаются один раз в полгода. 
Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.

6. Механизм реализации программы
Подпрограмма 1. 
«Управление качеством образования»

Цель: разработка и внедрение современной технологии управления качеством образования на основе системного мониторинга оценки результатов.

Задачи: 

1. Формирование компетенций, необходимых для продолжения образования в сфере культуры и искусства.

2. Создание условий для формирования индивидуального образовательного маршрута.

3. Создание системы мониторинга качества образования.

Направления реализации программы.

1. Изучить федеральные, региональные и муниципальные программы по проблеме качества образования.

2. Разработать локальные акты, необходимые для реализации программы.

3. Подготовить педагогов к реализации программы.

4. Разработать уровни по всем образовательным программам.

5. Разработать критерии оценки работы обучающихся по разноуровневым программам.

6. Промежуточная, итоговая диагностика по всем разноуровневым образовательным программам.

7. Поддержка и стимулирование работников общеобразовательного учреждения по высокому уровню реализации образовательной программы.

8. Мониторинг достижений учащихся на различных конкурсах, выставках, олимпиадах.

9. Обсуждение данных мониторинга на заседании педсовета, методических объединениях.

10. Выявление одаренных детей, дальнейшее развитие их таланта и продвижение.

11. Внесение в учебный процесс изменений в соответствии с полученными результатами.

Ресурсное обеспечение программы.

1. Создание локальных актов по регламентации учебно-воспитательного процесса по всем общеобразовательным программам разных уровней.

2. Использование электронного оборудования для создания базы данных и передачи информации, создание прозрачности образовательного процесса для более полного использования его в организации управления качеством образования.

3. Подготовка специалистов в области мониторинга качества образования, повышение информационной компетенции руководящих работников в рамках курсов повышения квалификации.

4. Укрепление материально-технической базы.

Ожидаемые результаты реализации программы.

1. Развитие профессиональной компетенции руководителей общеобразовательного учреждения в методах управления качеством образования.

2. Реализация личностно-ориентированного подхода к обучению и воспитанию на основе данных мониторинга по разноуровневым программам. 

3. Создание банка данных о работе с учащимися в электронном виде по всем отделениям и образовательным программам.

4. Планомерная работа с одаренными детьми.

5. Создание портфолио на преподавателей и на каждого одаренного ученика.

6. Удовлетворение образовательных запросов, требований, ожиданий учащихся и родителей.

7. Устойчивая положительная внутренняя мотивация к занятиям у учащихся и к педагогической деятельности у педагогов.

8. Создание единого информационного пространства.

Подпрограмма 2. 

«Реализация предпрофессиональных и общеразвивающих общеобразовательных программ».

Цель программы:

· подготовка к поступлению в среднее специальное учебное заведение по профилю дополнительного образования;

· профессиональная ориентация обучающихся в сфере искусства;

· творческая самореализация личности.

Задачи:

1. активное участие в концертной, выставочной и конкурсной деятельности;

2. создание программ внеклассной направленности для профориентации обучающихся;

3. целенаправленная работа с родителями по обеспечению условий полного и качественного освоения дополнительных ОП;

4. подготовка учащихся к участию в олимпиадах, связанных с поступлением в специальное учебное заведение;

5. организация методического сопровождения процесса

предпрофессионального обучения;

6. создание мониторинга качества ОП;

7. укрепление материально-технической базы.

Направления реализации программ:

· организация предпрофильного обучения одаренных детей;

· повышение педагогической квалификации;

· обеспечение связи с родителями;

· организация внеклассной профориентационной работы.

Основные мероприятия подпрограммы:

1. Создание базы данных о перспективных кадрах.

2. Разработка локальных актов.

3. Создание портфолио одаренных детей.

4. Разработка требований к выпускным экзаменам.

5. Разработка системы мониторинга по оценке качества образования по предпрофессиональным  и общеразвивающим программам.
6. Создание банка данных – сведений об образовательных достижениях обучающихся, их участии в конкурсах, олимпиадах и освоении выбранной программы.

Ресурсное обеспечение:

· материально-техническое: пополнение библиотечного, обновление инструментальной базы, костюмов;

· нормативно-правовое: разработка и апробация новых учебных программ;

· кадровая: подготовка преподавателей к работе;

· информационная: сбор портфолио обучающихся, информации об олимпиадах, конкурсах, олимпиадах, о поступлении в специальные учебные заведения.

Ожидаемые результаты реализации подпрограммы:

· обеспечение реализации предпрофессиональных и общеразвивающих ОП; 

· сформированность системы обучения одаренных детей;

· формирование мотивации к продолжению обучения в специализированных учебных заведениях культуры и искусства;

· поступление в средние специальные учебные заведения по профилю;

· наличие портфолио одаренных детей.

Подпрограмма 3. 
«Одаренные дети».

Цель: 

1. Выявление и развитие неординарных творческих и интеллектуальных способностей детей;

2. Педагогическое сопровождение одарённых детей на всех этапах образовательного маршрута.

3. Создание условий для формирования индивидуального образовательного маршрута.

Задачи:

Для реализации заявленных целей подпрограмма решает следующие задачи:

1. Создание условий для личностного развития и творческой самореализации одарённых детей.
2. Формирование мотивации к углублённым познаниям, творческой инициативе и свободе.
3. Совершенствование исполнительских навыков и развитие аналитических способностей. 

4. Формирование умений и навыков, способствующих концертной и 

конкурсной деятельности одарённых детей.
5. Содействие ранней профессиональной ориентации  для дальнейшего обучения в средних и высших профильных учебных заведениях.
6. Знакомство педагогов с научными данными о психологических особенностях и методических приёмах работы с одаренными детьми, а также с приёмами целенаправленного педагогического наблюдения и диагностики.

Направления реализации подпрограммы

1. Разработка методик для выявления талантливых детей.

2. Определение критериев и системы требований к переводным экзаменам для учащихся допрофессионального уровня.

3. Определение критериев и системы требований к выпускным экзаменам для учащихся допрофессионального уровня.

Ресурсное обеспечение

Для достижения поставленных целей подпрограммы требуется следующее ресурсное обеспечение:

1. Кадровый педагогический состав, обладающий необходимой квалификацией для работы  с одарёнными детьми;

2. Достаточная материально-техническая база, включающая в себя необходимый реквизит, концертные костюмы, библиотечный фонд, соответствующий уровню работы с одарёнными детьми, финансовые средства для обеспечения конкурсных и концертных поездок учащихся.

3. Нормативно – правовая база, состоящая из Образовательных программ,

4. Федеральных и Региональных законов, закона «Об образовании», инструктивных актах Министерства образования и науки РФ, Ленинградской области, локальных актов ДЦЭР.
5. Обеспечение учебного процесса современным мультимедийным оборудованием и специализированными информационно-коммуникативными технологиями, использование Интернет-ресурсов.

Ожидаемые результаты

Реализация данной подпрограммы позволит:

· создать систему работы с одарёнными детьми;  в полной мере раскрыть их творческий потенциал, сформировать мотивацию учащихся к дальнейшим занятиям художественно – творческой деятельностью.

· повысить квалификацию педагогов, работающих с одаренными детьми.

· расширить диапазон творческих мероприятий с целью сохранения преемственности и традиций в сфере художественного образования.

Подпрограмма 4. 
«Обеспечение реализации прав детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ)».

Цель: Создание условий для обеспечения реализации прав детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья. 

Задачи:

1. Удовлетворить возрастающие потребности района в адаптированных ОП.

2. Реализация адаптированных дополнительных образовательных программ, способствующих социально-психологической реабилитации, профессиональному самоопределению детей с ограниченными возможностями здоровья, включая детей-инвалидов, с учетом их особых образовательных потребностей.
3. Поддержка творческих способностей детей с ОВЗ.

4. Развитие жизненных и профессиональных компетенций детей-инвалидов и детей с ОВЗ.

5. Обеспечение социализации через освоение социальных ролей детей с ОВЗ.
Направления реализации программы:
1. Формирование кадрового состава. 
2. Повышение квалификации и образовательного уровня преподавателей и педагогов дополнительного образования для работы с детьми-инвалидами и детьми с ОВЗ.
3.  Создание безбарьерной среды для инклюзивного образования.
4. Применение разнообразных инновационных методов и приемов при построении образовательного процесса при работе с детьми-инвалидами и детьми с ОВЗ.

5. Разработка адаптированных программ дополнительного образования.
6. Обеспечение практико-ориентированной технологии художественно-эстетического образования детей.

Ресурсное обеспечение

1. Нормативно-правовое: разработка локальных актов, регламентирующих инклюзивное образование.
2. Информационное: мультимедийное оборудование, библиотечный фонд (литература,  ЦОР и т. п.), интернет ресурсы.
3. Материально-техническое:

· Пособия и атрибуты (игровые)

· Аудио и видео техника

· Костюмы

4. Кадровое: курсы повышения квалификации, мастер-классы.
Ожидаемые результаты

· Обеспечение равных стартовых возможностей при поступлении детей-инвалидов и детей с ОВЗ в систему дополнительного образования.

· Повышение качества образования, квалификации педагогов в работе с детьми-инвалидами и детьми с ОВЗ.

· Адаптация дополнительных общеобразовательных программ с учетом особых образовательных потребностей детей с ОВЗ.
·  Развитие инфраструктуры образовательного учреждения в соответствии с требованиями инклюзивного образования.
Подпрограмма 5. 
«Образцовый детский коллектив».

Цели:

· Сохранения культурных традиций, развитие самодеятельного народного творчества в его жанровом многообразии;
· раскрытие и развитие творческих способностей каждого ребенка;

Задачи:

1. Образовательные:

· реализация общеразвивающей программы образцового коллектива;
· отработка практических умений и навыков;
· содействие в профессиональном самоопределении учащихся.
2. Развивающие:

· развитие творческих способностей;
· развитие чувства эстетической удовлетворенности результатом своего труда;
· развитие художественного восприятия, образного мышления.
3. Воспитательные:

· воспитание трудолюбия и прилежания, аккуратности и бережливости, сотрудничества и честности;
· формирование умения работать в коллективе;
· формирование умения передавать свои знания другим.
Направления реализации программы.

· выявление способных и творчески одаренных учащихся;
· создание банка данных учащихся коллектива;
· разработка индивидуальных форм работы;
· внедрение в учебный процесс интерактивных технологий;
· использование активных форм и методов организации образовательного процесса;
· создание образовательных курсов, направленных на поддержку учащихся, при выстраивании индивидуальной траектории развития учащихся;
· развитие системы внеурочной учебной и внеклассной деятельности учащихся, которая позволит учащимся демонстрировать свои достижения на конкурсах и фестивалях, школьных, районных и областных праздничных мероприятиях;
· включение учащихся в творческую проектную деятельность.
Ресурсное обеспечение программы:

· оказание методической помощи коллективу и руководителям, занимающимся данным видом творчества (методическая литература, нотный материал, музыкальный материал, наглядный материал);

· создание системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководителям коллективов (курсы, семинары, конференции и др.);

· определение необходимой численности и утверждение штата работников коллектива в установленном порядке;

· выделение помещений и реквизитов для регулярной репетиционной работы, исполнительской и другой творческой деятельности (класс для занятий, сцена концертного зала, техническое оборудование и др.);

· ежегодное установление объемных и финансовых показателей деятельности коллектива;

· предоставление финансовых и технических средств, музыкальных инструментов, оборудования, необходимого для обеспечения и поддержания высокого уровня работы коллектива;
· содействие в организации работ по подготовке и проведению концертов, спектаклей, представлений, показов и др.;

· формирование банка данных, технологий и программ для ранней диагностики способных и талантливых детей;

· создание условий для сохранения и приумножения интеллектуального и творческого потенциала учащихся;

· создание условий для укрепления здоровья учащихся.

Ожидаемые результаты реализации программы:

· получение и своевременное подтверждение звания «образцовый коллектив»;

· достижение высокого уровня исполнительского мастерства, характерного своеобразия и самобытности;

· выступления (не реже одного раза в месяц) в концертах и праздничных мероприятиях;

· эстетическое воспитание зрителей, популяризация данного вида творчества;

· реализация творческих программ, выявление и поддержание талантов и дарований, развитие индивидуальных творческих способностей участников коллектива;

· организация деятельности на основе преемственности в студийной форме обучения (иметь разновозрастные группы внутри коллектива);

· участие в конкурсах, фестивалях, смотрах, выставках и других творческих мероприятиях;

· ежегодное проведение отчетных концертов коллектива;

· достижение званий лауреата и дипломанта конкурсов и фестивалей различных уровней.
Подпрограмма 6. 
«Укрепление и сохранение здоровья детей».

Цели: создание условий, направленных на укрепление здоровья и прививание навыков здорового образа жизни.

Задачи: 

1. Улучшение самочувствия детей и работников.
2. Пропаганда здорового образа жизни.
3. Формирование стойкого убеждения в личной ответственности за состояние здоровья.
4. Обучение приемам поведения в разных жизненных ситуациях на основе принципов личной безопасности, экологической и общей культуры.
5. Отслеживание санитарно-гигиенического состояния учреждения, 

6. Гигиеническое нормирование учебной нагрузки, объема домашних заданий и режима дня учащихся.
7. Освоение педагогами новых методов образовательной деятельности в процессе обучения детей, использование технологий занятий, сберегающих здоровье учащихся.
8. Недопущение перегрузки учащихся в учебной ситуации.
9. Контроль за организацией рабочего места в учебное время.
10. Оптимальная организация учебного дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм и особенностей возрастного развития детей.
11. Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил в  учреждении.
12. Организация мониторинга состояния физического здоровья детей.

Направления реализации:

· обеспечение безопасности жизнедеятельности;
· обеспечение условий пожарной безопасности и условий охраны труда участников образовательного процесса;
· забота о сохранении здоровья учащихся и педагогов; 

· создание организационно-педагогических условий здоровьесбережения учащихся и сотрудников учреждения;
· индивидуальный подход к обучению детей;
· использование форм и способов осуществления дифференциации: индивидуальное дозирование и распределение учебной нагрузки, определение соответствующего индивидуальным возможностям учащегося заданий в пределах стандартных и повышенных уровнях сложности.

Ожидаемые результаты:

· создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию личности;

· выработка форм поведения учащихся, способствующие недопущения опасностей для жизни и здоровья;

· снижение заболеваемости среди учащихся и педагогов;

· диспансеризация педколлектива в соответствии с федеральной программой «Здоровье»;
· создание инфраструктуры, отвечающей требованиям СанПина

Возможные риски при реализации программы:

· недофинансирование при осуществлении программы.

Подпрограмма 7 

«Молодёжная  политика».
Цель: Развитие молодежной политики в Лодейнопольском районе.
Задачи: 

1. Организация содержательного досуга;

2. Поддержка творческой активности подрастающего поколения;

3. Пропаганда здорового образа жизни; профилактика социально опасных форм поведения подростков;

4. Развитие лидерских качеств у подрастающего поколения;

5. Создание условий для повышения социальной активности подрастающего поколения, обеспечение самореализации и формирование гражданской позиции подростков;

Стимулирование и поддержка социально-значимых инициатив молодежи.
Направления реализации подпрограммы.

1.Развитие молодёжной общественной организации  «Перспектива».

2.Развитие волонтёрского движения.

3. Реализация деятельности по направлениям.
:

Основные мероприятия подпрограммы:

1.  Организация  содержательного досуга:

· Межрайонный лидерский форум «Мир глазами молодых»  

· Межрайонная «Школа Лидера»  

· Районный конкурс «Половинка моя», посвященный Дню св. Валентина (февраль  

· Районный конкурс «Высший бал/л»   

2. Пропаганда здорового образа жизни: 

· Реализация волонтерского проекта «Хочешь быть счастливым и успешным – выбирай здоровье!»  

· Районные соревнования  «Зимний биатлон», посвященные Дню защитника Отечества  

· Районный форум «Молодежь против СПИДа», посвященный Всемирному Дню борьбы со СПИДом  

· Акция «Сделай свой выбор» (тренинги, круглые столы, тематические дискотеки, социальные опросы) - по отдельному графику

· Реализация проекта  «Здорово живешь»

· Реализация проекта «Губернаторский молодёжный трудовой отряд»

3. Гражданственность и патриотизм

· Реализация проекта  «Чтобы помнили…», посвященного основанию Мемориального парка «Свирская Победа»  

· Районный фестиваль «Поклонимся великим тем годам», посвященный Дню Победы  

· Районный финал игры «Зарница », посвященный 67-ой годовщине Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 г.г.  
· Акция «Я, ты, она, она – вместе сильная страна» (День Победы,  День Конституции, День России, День народного единства и др.)

4. Экология и краеведение 

· Реализация проекта «Мой город – мой дом, моя жизнь, моё будущее!»,  

· Акция «Чистый город» (благоустройство города) - сезонно

· Акция «Весна идет – весне дорогу!» (изготовление и размещение домиков для птиц совместно с Нижне-Свирским заповедником) –  

· Акция «Братья наши меньшие» (для бездомных животных) 

5. Социальная помощь: 

· Реализация проекта  «Территория добра», направленного на создание условий для осознания взрослыми нетерпимого отношения к жестокому обращению с детьми (по отдельному графику)

· Реализация проекта «Окрыляй»( по работе  с детьми с ограниченными возможностями здоровья)

· Реализация проекта «Дорогами добра» (совместно с храмом св. Петра и Павла), направленного на духовно-нравственное воспитание молодежи 

· Акция «Мы – вместе!» (для детей, попавших в трудные жизненные ситуации) - еженедельно

· Акция «Подари сказку» (новогодняя благотворительная акция для детей, попавших в трудные жизненные ситуации)

· Акция «Заветные желания» (День защиты детей)  

· Акция «От всей души» (помощь пожилым людям)  - по отдельному графику.

Ресурсное обеспечение:

Материально-техническое обеспечение проекта предполагает использование  материально-технической базы  Детского центра эстетического развития и Штаба МОО «Перспектива». 

Финансовое обеспечение проекта предполагается организовать в рамках реализации муниципальной целевой программы «Молодежная политика в Лодейнопольском районе 2011-2015 гг.» с привлечением средств из областного бюджета.

Кадровое обеспечение предполагает подключение к осуществлению проекта  социальных партнёров ДЦЭР.
Ожидаемые результаты.

1. Развитие творческого потенциала молодежи; 

2. Развитие лидерского потенциала молодежи:

3. Развитие волонтерского движения в районе по данным направлениям;

4. Содействие укреплению здоровья подростков; 

5. Повышение уровня социальной активности молодежи; 

6. Повышение уровня самоорганизации подростков; 

7. Снижение уровня асоциального поведения подростков. 

Подпрограмма 8.

«Кадровое обеспечение».

Цель: повышение профессиональной компетентности педагогических кадров и развитие творческого потенциала в соответствии с требованиями времени.

Задачи: 

1. Совершенствование методической работы.

2. Разработка модели компетентного педагога.

3. Повышение квалификации педагогов.

4. Создание условий для становления молодого педагога.

5. Обмен опытом.

6. Формирование профессиональной культуры.

Направления реализации подпрограммы.

1. Создание условий для непрерывного повышения квалификации педагогических кадров: обучающие курсы и семинары.

2. Аттестация педагогических кадров.

3. Обмен опытом.

4. Корпоративная этика.

5. Антикоррупционная деятельность

Основные мероприятия подпрограммы:

1. Мониторинг потребности в повышении квалификации педагогических кадров в связи с введением профессионального стандарта педагогического работника.

2. Направление преподавателей со средним специальным образованием для обучения в ВУЗы.

3. Проведение мастер-классов.

4. Расширение компетентностей преподавателя: психологическая компетентность, ИКТ-компетентность, компетентность в организации исследовательской и проектной деятельности.

Ресурсное обеспечение:

· нормативно-правовое: локальные акты;
· кадровое: формирование отношений между кадрами на основе взаимного уважения;
· информационное: работа в Интернете;
· материально-техническая: укрепление материально-технической базы.
Ожидаемые результаты.

1. Увеличение числа педагогических работников с высшими образованиями.

2. Увеличение числа педагогических работников с высшей и первой квалификационной категорией.

3. Увеличение числа педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации.

4. Выработка системы работы методической службы.

5. Создание корпоративной этики.

Подпрограмма 9. 
«Интеграция общего и дополнительного образования».

Цель: определение места учреждения в районном образовательном и культурном пространстве.
Задачи:

1. Создание модели взаимодействия Лодейнопольского ДЦЭР (ДШИ) с другими образовательными учреждениями и учреждениями культуры города и района.

2. Расширение спектра образовательных программ дистанционного и сетевого образования.
Основные направления реализации 

1. Разработка системы договоров взаимодействия и социального партнёрства.

2. Разработка новых образовательных программ, курсов.

3. Создание структуры социального взаимодействия.

Ресурсное обеспечение.

Нормативно-правовое: разработка локальных актов по интеграции образования.

Информационное: сайт-портфолио.

Научно-методическое: разработка новых образовательных программ, элективных курсов, создание УМК по всем ОП.

Ожидаемые результаты.

1. Эффективно работающая модель взаимодействия ДЦЭР (ДШИ) с общеобразовательными школами.
2. Расширение спектра образовательных программ сетевого взаимодействия.

3. Мониторинг опроса детей и родителей на востребованность образовательных услуг.

Подпрограмма 10. 
«Экономическое развитие».

Цель: обеспечение финансирования программы развития в соответствии с муниципальным заказом.

Задачи:

· соблюдение режима экономии в расходовании средств;
· повышение эффективности использования средств;
· проведение систематического контроля за использованием средств.

Основные направления реализации подпрограммы:

· четкость экономического планирования;
· строгое целевое использование средств;
· разработка муниципального заказа;
· разработка плана финансово-хозяйственной деятельности.

Ресурсное обеспечение:

· нормативно-правовое;
· кадровое: оптимизация штатного расписания;
· материально-техническое: ожидаемые результаты реализации;
· информационное: создание сайта.

7. Объем и источники финансирования Программы 
Объём и источники финансирования Программы.

· бюджетное финансирование, 
· добровольные пожертвования родителей, 
· спонсорская помощь.

Ресурсное обеспечение реализации Программы.

Учреждение обеспечено кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

8. Ожидаемые результаты реализации Программы развития
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития
	Год

	Направление 1.

Управление  качеством образования
	2016-2017

Формирование эффективных механизмов управления учреждением:

- повышение эффективности государственно-общественных форм управления - успешное функционирование Совета ДЦЭР;

- расширение перечня вопросов, рассматриваемых с учетом мнения обучающихся и родителей.

	Направление 2. 
Реализация предпрофессиональных и общеразвивающих  образовательных программ
	2015-2016 

Выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения. 

	Направление3.

Одаренные дети
	2015-2016

Расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся,  реализация индивидуальных учебных планов.

	Направление 4:
Инклюзивное образование
	2017-2018
Реализация адаптированных дополнительных образовательных программ.

	Направление 5.

Образцовый детский коллектив
	2015-2020

Подтверждение званий, расширение репертуара образцовых коллективов.

	Направление 6.

Укрепление и сохранение здоровья
	2017-2020

Развитие инфраструктуры для инклюзивного образования:

создание безбарьерной среды.

	Направление 7.
Молодёжная политика
	2016-20120

Гражданское становление молодёжи посредством лидерской и волонтерской деятельности.

	Направление 8.

Кадровое обеспечение
	2017

Внедрение профессионального стандарта педагога дополнительного образования.

	Направление 9.

Интеграция общего и дополнительного образования
	2016-2018

Внедрение форм сетевого взаимодействия по реализации образовательных программ

	Направление 10.

Укрепление и развитие материально-технической базы
	2017-2020

Реконструкция и строительство нового здания ДЦЭР (ДШИ).

Обновление  

	Направление 11.

Финансовое обеспечение реализации Программы развития
	2017-2020

Привлекательность учреждения для инвестиций и предпринимательской инициативы


Таким образом, результатом реализации Программы развития Лодейнопольского ДЦЭР (ДШИ) станет создание комплексной инфраструктуры современного детства, удовлетворяющей общественным потребностям в воспитании, образовании, физическом развитии и оздоровлении детей,  развитие социального опыта подростков и  молодёжи.
9. Показатели реализации Программы развития и оценка результатов 
Показатели реализации программы.

1. Обеспечение прав обучающихся на получение качественного образования всех уровней и степеней.

2. Реальный рост качества образования.

3. Снижение отсева до 3%.

4. Реализация инновационно-диагностического механизма управления качеством образования.

Основные показатели, характеризующие уровень достижения поставленных целей:

1. Четкое распределение функций в административной команде.

2. Поддержка работы с ОУ.

Оценка результатов реализации программы.

Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

- экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

- социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

- методы психодиагностики;

- анализ результатов итоговых аттестаций, участия в конкурсах, олимпиадах, выставках и фестивалях;
- анализ результатов получения выпускниками профессионального образования в средних и высших образовательных учреждениях культуры и искусства и других направления деятельности ДЦЭР (ДШИ). 

10. Критерии и показатели эффективности программы развития.
Реализация Программы развития образовательного учреждения на всех ступенях школы искусств:
· с позиции обучающихся - создание оптимальных условий для обучения, воспитания, развития каждого ребенка в соответствии с их индивидуальными задатками, способностями, склонностями и образовательными потребностями;

· с позиции родителей - удовлетворение социального заказа, ожиданий родителей по организации и результативности Программы развития на всех образовательных ступенях школы;

· с позиции общества, рынка труда - формирование социально-значимых жизненных ценностей, личностных, профессиональных компетентностей школьников в соответствии с социально-экономическими потребностями общества;

· с позиции педагогики - создание целостной системы образования на принципах гуманизации и гуманитаризации образования, обеспечивающего каждому участнику образовательного процесса условия для саморазвития и самореализации.

Ведущими критериями оценки эффективности реализации Программы развития образовательного учреждения, разработанными образовательным учреждением, являются:

· развитие информационной и материально-технической базы образовательного учреждения по показателям: количество персональных компьютеров, наличие каталога и базы электронных образовательных Интернет-ресурсов; количество инновационных учебных и методических разработок;

· качество образования по показателям: динамика успеваемости учащихся, принимающих участие в образовательном проекте; результаты текущей и итоговой аттестации учащихся, включенных в обучение по предпрофессиональным программам; рейтинг академической успеваемости учащихся; доля учащихся успешно сдавших выпускные экзамены; доля учащихся, принявших участие в конкурсах и олимпиадах; количество победителей и призеров конкурсов и олимпиад; доля учащихся, включенных в концертную деятельность; доля выпускников, продолживших профессиональное образование по направлениям деятельности образовательного учреждения;
· удовлетворенность, родителей и учащихся результатами инновационных изменений, проводимых в образовательном учреждении по показателю доли учащихся, родителей и учителей, принимающих инновационные изменения образовательной среды в учебном заведении;

· заинтересованность в разработанной технологии дистанционного обучения учащихся по таким показателям, как количество учащихся и родителей, принявших участие в эксперименте; доля педагогов, включенных в инновационные преобразования образовательного пространства образовательного учреждения.

Возможность регулирования хода реализации Программы развития под воздействием внешних и внутренних факторов.

Основным риском, связанным с проведением эксперимента, является существенное увеличение нагрузки на педагогов МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)». Это может вызвать такие явления, как эмоциональное сгорание, профессиональная деформация, социальная напряженность, усталость от перемен в педагогическом коллективе. Данные неблагоприятные явления могут быть нейтрализованы при введении оценки эффективности новаций, изменением системы мотивации работников (материального стимулирования), включением в содержание повышения квалификации педагогического коллектива, обсуждения проблем профессионального развития и его кризисных этапов. Результаты исследований социальных ожиданий, предъявляемых к Центру, позволят адекватно реагировать на изменение внешней среды, изменяя содержание и сроки реализации ПР.
11. Заключение

Направленность деятельности и миссия учреждений дополнительного образования заключается в наиболее полном обеспечении права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков.

Каждая эпоха, время, каждый этап развития общества вносят свои акценты, добавляют новое содержание в культуру человеческой личности. Корректируется и программа развития ДЦЭР (ДШИ), но результат воспитания вырисовывается достаточно четко и надолго. 
Художественно-эстетическое воспитание необходимо всем ступеням системы нашего образования, так как способно духовно развивать личность, воздействовать на ее эмоциональную сферу. Эмоциональному началу принадлежит основное значение в развитии творческих способностей, формировании свойств и качеств личности, становлении внутреннего мира.

Осуществляя процесс эстетического воспитания, образовательное учреждение дополнительного образования с одной стороны способствует формированию культурной среды, необходимой для развития человеческой личности, с другой – выявляет наиболее одарённых учеников и готовит их к продолжению профессионального образования, по существу являясь первой ступенью профессионального образования.

Современное дополнительное образование в МКОУ ДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)», нацеленное на воспитательную составляющую единого процесса обучения и развития, поможет обеспечить гармонию человека с самим собой, через определение им гармонии с другими людьми, обществом, природой, человеческой деятельностью. И как результат - это формирование устойчивых и позитивных отношений ко всему окружающему миру: к людям, к природе, к себе.

МУНИЦИПАЛЬНОЕ КАЗЁННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

«ЛОДЕЙНЕОПОЛЬСКИЙ ДЕТСКИЙ ЦЕНТР ЭСТЕТИТЧЕСКОГО РААЗВИТИЯ

(ДЕТСКАЯ ШКОЛА ИСКУССТВ)»

ПРИКАЗ № 75
от «  18 »  ноября   2015г. 

О создании творческой группы 

по разработке программы развития


 В связи с приведением в соответствие нормативно-правовой базы учреждения и на основании решения Методического Совета, протокол №2 от 18 ноября 2015 года приказываю:

1. Начать подготовку к разработке новой программы развития учреждения на период 2015-2020 годы.

2. Утвердить состав творческой группы по разработке проекта программы развития  МКОУДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»   на период 2015-2020 годы. Приложение 1.

3. Утвердить план работы творческой группы по разработке проекта программы развития МКОУДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»   на период 2015-2020 годы. Приложение 2.

4. Представить проект Программы Развития   МКОУДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»   на период 2015-2020 годы.  

5. Контроль за исполнением приказа оставляю за собой.

          Директор                               Ермолаев П.Ю.

Приложение 1

К приказу №75 от18.11.2015 года

Состав творческой группы

по разработке проекта программы развития

МКОУДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)»

на период 2015-2020 годы

	
	Фамилия, Имя,  Отчество
	Должность 
	Направление работы

	Руководитель группы

	
	Ермолаев П.Ю.
	директор
	общее руководство разработкой программы, анализ состояния и прогноз изменений вешней среды, социального заказа, концепция развития учреждения

	Члены группы:

	
	Хачаньян Р.К
	заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	общая верстка программы развития, анализ и оценка достижений, определение проблем, для решения при реализации программы развития, концепция развития учреждения

	
	Федоровский В.Т.
	заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	анализ образовательной деятельности, прогноз изменений ресурсного потенциала, анализ контингента обучающихся и запросов родителей

	
	Мартынова Е.В.
	методист
	анализ и прогноз изменений ресурсного потенциала, инновационной среды и потенциала учреждения

	
	Неелова С.В.
	Главный 

бухгалтер
	Финансовое обеспечение программы

	
	Савинова С.А.
	заместитель директора по административно-хозяйственной работе
	материальное обеспечение программы

	
	Ермолаева О.А.
	заведующий хореографическим отд.  
	участие в разработке подпрограмм

	
	Каргина Л.А.
	заведующий театральным отделом
	участие в разработке подпрограмм

	
	Матюкова Н.Ю.
	заведующий художественным отделом
	участие в разработке подпрограмм

	
	Федотова Е.М.
	заведующая отделом социально-педагогической направленности
	участие в разработке подпрограмм

	
	Белозерова Е.Л.
	педагог дополнительного образования
	участие в разработке подпрограмм

	
	 Приходько Е.А.
	заведующая музыкальным отделом  
	участие в разработке подпрограмм


Приложение №2

К приказу №75 от 18.11.2015 года

План работы творческой группы

по разработке проекта программы развития  

МКОУДО «Лодейнопольский ДЦЭР (ДШИ)» 

на период 2015-2020 годы .

	Дата заседания
	Вопросы 
	Сроки 

исполнения
	Ответственные

	Ноябрь 
	1. Составление плана анализа ситуации.

2. Распределение обязанностей при составлении анализа.
	До 10.12.2015

15.11.2015г.
	 Хачаньян Р.К.

Мартынова Е.В.

	Декабрь 
	1. Составление анализа ситуации для написания Программы развития.

2. Определение проблем.

3. Определение концепции развития, целей и задач развития.
	15.12.2015

До 20.12.2015

До 20.12.2015
	 Члены творческой группы.

	Декабрь
	1. Обсуждение и утверждение концепции развития, целей и задач программы развития.

2. Определение модели программы развития.

3. Распределение обязанностей по написанию разделов Программы развития.

4. Написание разделов Программы развития.
	20.12.2015г.

20.12.2015г.

20.12.2015

До 15.01.2016


	 Ответственные, согласно распределенным обязанностям.

	Январь 
	1. Составление Проекта Программы развития
	До 01.02.216
	Хачаньян Р.К.

Мартынова Е.В.

ответственные, согласно распределенным обязанностям.

	Февраль 
	1. Корректировка Программы развития после обсуждении педагогическим коллективом и ее доработка.
	До 01.03.2016
	 Ответственные ,  согласно распределенным обязанностям.


